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湖南怀化商业学校 2021 年校企合作生产性

实习实训基地项目建设 

绩效评估报告 
 

一、项目概况  

（一）项目实施单位基本情况。我校是 1979 年创办的普

通中专学校，首批国家级重点中职学校，湖南省示范性中职

学校。中餐烹饪与营养膳食专业创始于 1994 年，系省级特色

专业，以其为核心的旅游餐饮专业群 2015 年被确立为示范

性特色专业群建设项目，2016 年与长沙商贸旅游职业技术学

院联手创办“湘菜学院怀化分院”。学校整体办学水平较高，

专业改革创新成绩显著，具备了实施省职业院校校企合作生

产性实习实训基地项目建设的良好基础。 

（二）项目资金基本情况。我校校企合作生产性实习实

训基地项目建设预计投入资金 840 万元，其中省级财政投入

200 万元，市级地方财政投入 50 万元，行业企业投入 510 万

元，学校自筹 80 万元。主要建设项目及资金预算为： 

1. 校企合作体制机制建设，形成“专业群+基地”的管

理模式，预计投入资金 20 万元； 

2. 在北校区综合大楼一、二楼扩建基地，完成设备设施

配套，预计投入资金 450 万元； 
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3. 培养 1 名湘菜大师，3 名市级专业带头人，预计投入

资金 80 万元； 

4. 建成功能齐全、运行流畅的校园网络教学资源平台，

预计投入资金 140 万元； 

5. 教育培训服务能力、生产经营能力培训提升，教师团

队开发教材 5 本，预计投入资金 150 万元； 

（三）项目资金绩效目标。 

1.总体目标。积极对接区域产业发展的需要，总体按照

“校企一体、产学结合”的思路，以学校为主体，依托旅游

餐饮专业群特别是中餐烹饪与营养膳食核心专业的资源，引

进企业资金、设备、技术和管理经验，校企合作共建集 产学

研和社会服务功能于一体的生产性实习实训基地，实现“基

地建设企业化、实践教学生产化”的目标。 

2.具体目标。 

（1）校企合作体制机制建设 

建立以学校为主体、企业紧密配合的管理平台，施行校

企共管的市场化管理模式。 

（2）硬件环境建设 

在北校区综合大楼一、二楼扩建基地，完成设备设施配

套.对北校区培训大楼进行改造，提供 20 间共 80 个床位的

高标准的学员宿舍。根据专业工种的不同要求，建立相关的

职业技能培训与鉴定体系，建立完整的习题库和试题库。 
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（3）指导教师团队建设 

培养 2 名湘菜大师，3 名市级专业带头人。专业教师

双师型比例达到 90%，其中技师以上的高技能教师的比例达

到 30%以上。 

（4）实践教学体系建设 

构建“专业+行业+企业”的评价体系，开展多种形式的

教学。毕业生获取证书率达到 100%。 

（5）社会服务能力建设 

面向社会职业技能培训，年培训规模达到 2000 人次。组

织生产性实习经营，年营业额达 100 万元。组织开展湘西民

族特色菜品研发等应用技术研发与推广。 

二、项目资金使用及管理情况  

（一）项目资金及自筹资金的安排落实、总投入情况。

我校校企合作生产性实习实训基地项目主要包含校企合作

体制机制、硬件环境、指导教师团队、实践教学体系、社会

服务能力这 5 个建设项目，项目总投入为 840 万元，其中省

级财政投入 200 万元，市级财政投入 50 万元，行业企业投

入 510 万元，学校自筹 80 万元。 

（二）项目资金实际使用情况。校企合作生产性实习实

训基地，实际到位资金共计 117.09 万元，其中，省级财政投

入 60 万元，地方政府、行业及自筹投入 57.09 万元，截止目

前，已支付建设资金 92.47 万元。 



- 4 - 

 

（三）项目资金管理情况分析。我校校企合作生产性实

习实训基地项目严格按照项目建设实施方案和建设任务书

拟定内容逐年分步实施，具体建设内容事前必须通过校党委

会集体研究确定，学校财务管理制度健全，预决算公开透明，

校纪委、监审科对项目实施和资金使用全程予以监督，确保

了专款专用和经费使用时效性。 

三、项目资金组织实施情况  

（一）资金使用管理情况。学校对项目资金实行专款专

用，严格按预算安排开展项目建设。一是职责明确。项目办

统筹建设项目，提出资金需求，做好相关预算；后勤科负责

招投标工作；财务科负责项目预决算工作，并严格按财务管

理制度加强对项目资金支出的管理；监审科依照项目实施方

案和项目资金使用管理办法对建设过程、招投标和资金使用

情况进行监督检查，确保项目资金使用合法合规、规范有序。

二是制度健全。学校制定了《湖南怀化商业学校湖南省职业

院校校企合作生产性实习实训基地项目实施管理办法》、《湖

南怀化商业学校湖南省职业院校校企合作生产性实习实训

基地项目经费管理实施细则》等一系列管理文件。 

（二）项目组织实施情况。学校后勤、监审严格按照规

定组织实施招标采购及验收工作。现已完成以学校为主体、

企业紧密配合的管理平台的建立，北校区综合大楼基地扩建

及设备设施配套建设，北校区培训大楼改造。已建立职业技
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能培训与鉴定体系、完整的习题库和试题库。专业教师 2 人

获“湘菜名师”，1 人次获“中国烹饪大师”。专业教师双

师型比例达到 90%，其中技师以上的高技能教师的比例达到

30%以上。专业实训完成率达到 100%；专业“教学做合一”

的教学模式普及率达到 100%，毕业生双证获取率达到 90%，

毕业生就业率达到 98%。面向社会职业技能培训的规模达到

2000 人次。 

四、项目资金绩效情况  

（一）项目决策情况。校党委会研究通过《项目资金使

用建议方案》，此笔资金主要用于校企合作体制机制建设、硬

件环境建设、指导教师团队建设、实践教学体系建设和社会

服务能力建设等。 

（二）项目过程情况。按照“及时跟踪、随机抽查、年

度评价、项目验收”的过程管理模式，建立项目建设专门空

间，及时上传相关内容，随时接受省教育厅及有关专家的网

上检查和监督。主动接受省教育厅的过程管理，迎接省教育

厅的随机抽查、现场考察。严格按照实施方案进行操作，确

保项目按时间节点顺利完成。 

（三）项目产出及效益。1、办学机制更加完善。校企一

体投资建设生产性实习实训基地，并形成校企联动、合作育

人、协作生产、共同研发的运行机制机制，促进专业办学深

度融入产业，更好地为区域经济社会发展服务。2、专业团队
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效能提升。专业群教师“双师型”的比例达到 90%，其中技

师以上的高技能教师的比例达到 30%以上，学校从行业企业

中招聘现场专家三名担任专业实训课程教学。3、教学质量不

断提高。基地教学功能显著，专业实训完成率达到 90%以上，

毕业生就业率达到 98%以上。4、服务能力显著增强，先后申

报成为“2017 年怀化市民政局退役士兵教育培训定点机构”

和“2017-2019 年省直高技能人才培训定点机构”，并为怀化

市定点培训一批复转军人，让退伍回来的军人顺利就业。

2017 年 10 月，又与芷江和平宾馆餐饮部联合开办“餐饮

行业人员技能提升培训班”。 

五、存在的问题及原因分析  

1、校企合作生产性实习实训基地项目虽编制了绩效目

标，并分解为具体指标，但指标值不够细化，与部门年度任

务数、预算确定的资金量不能很好的对应和匹配。下一步应

加强绩效指标的编制和审核，不断提高绩效目标编报水平。 

2、建立健全项目管理制度。通过本次绩效自评发现，基

本建设项目管理制度需要进一步补充、完善。下一步应严格

按照内控管理规范的要求，结合学校实际，补充完善相关管

理制度、工作规范、质量标准等。 

3、其他说明情况见《校企合作生产性实习实训基地建

设情况说明》 


