湖南怀化商业供销学校2019年度

部门整体支出绩效评价报告
     一、部门概况
（一）部门基本情况
1、主要职能：全面贯彻党的教育方针，落实立德树人根本任务，培养中等专业技能人才，促进经济社会发展。举办商贸财经、旅游服务、文化艺术、电子技术、机械工程等中等学历教育和中高级技工教育；开展中高级技工和预备技师职业技能鉴定业务，承担与职业教育相关的其他社会培训服务。

2、机构设置：我校是市直正处级中职学校，属财政拨款经费包干预算事业单位，一级部门预算单位。学校编制人数为184人，2019年末在编教职员工105人，编外聘任教师19人，离退休教职工121人。校级领导班子成员7人。我校作为一级部门预算单位，内设八个科室，分别为党政办公室、教务科、学保科、招生就业科、物业管理科、财务科、监审科、培训科（项目部）。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。
2019年度总收入2269.25万元，其中公共预算财政拨款收入2105.38万元，事业类收入163.87万元；部门整体支出为2701.7万元，其中基本支出为1756.99万元，项目支出为944.71万元。
部门整体支出主要内容为工资福利支出1434.17万元；商品和服务支出517.92万元；对个人和家庭的补助79.07万元；资本性支出（基本建设）526.78万元；资本性支出143.76万元。
部门整体支出涉及内容为学校教学相关费用支出、改善办学条件在校园进行的零星项目支出、学校基建项目支出。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
为贯彻落实党的十九大精神和方针、政策，根据财政主管部门的相关政策文件规定，我校制定和完善了财务管理制度、资产管理实施方法、物资采购管理办法、货币资金及发票的管理使用办法等相关制度；财务核算按制度、依程序做到了细、严、实，确保每一分钱都落到实处。基本支出主要用于发放学校教职员工工资、津补贴、年终一次性奖金、学校临聘人员工资等人员支出及学校行政办公支出、学生活动开支等刚性开支。
我校为财政拨款经费包干预算事业单位，“三公经费”由学校自筹资金开支。2019年“三公经费”共开支0.43万元，公务接待费0.43万元；公务用车费0万元。“三公经费”开支总额严格控制在201年学校年初预算数9.6万元范围内。
（二）专项支出
1、专项资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况分析。
2019年收到财政下拨改善中职学校办学条件中央资金180万元，2019年总支出180万元。主要投入项目有校园操场硬化、平整12.84万元，校园硬化及校园环境改善167.16万元。
2、专项资金实际使用情况分析。
	日期
	金额（万元）
	内容

	2019.5.8
	15.66
	实训楼南侧挡土墙土石外运

	2019.5.16
	5.6
	1栋家属楼拆除土方款

	2019.5.16
	29.09
	校门右侧、操坪排水等

	2019.5.16
	49.29
	学校操坪硬化、平整

	2019.6.4
	6.53
	校园零星工程

	2019.6.12
	2.73
	校园路灯

	2019.6.12
	1.78
	校内电线整理

	2019.6.18
	40.22
	校园路面硬化

	2019.6.26
	4.31
	操场护栏

	2019.7.10
	5.05
	宣传栏

	2019.9.3
	5.70
	校园零星修缮

	2019.9.3
	5.50
	汽修车间挡土墙修缮

	2019.9.4
	0.48
	操场防护栏安装

	2019.9.4
	0.87
	乒乓球桌

	2019.10.11
	7.19
	运动场地坪整理

	合   计
	180
	 


 
3、专项资金管理情况分析，主要包括管理制度、办法的制订及执行情况。
为规范省、市财政局下拨我校专项资金的管理，明确职责，规范程序，完善机制，提高专项资金的使用效益，根据省教育厅、省财政厅、市政府、市教育局等有关专项资金的管理制度和实施细则，结合本单位实际情况，制定了我校专项资金管理制度。
专项资金管理坚持公开透明，规范合理的原则，实行统一协调，明确责任、各司其责、权责统一的管理方式。
我校建立了专项资金专项管理制度，专项资金专题会议由校党委书记、校长、分管财务领导、所涉及专项资金业务科室分管领导、财务科长、所涉专项资金业务科室负责人等组成。会议主要研究确定专项资金年度使用方案、专项资金分配方案及其他事宜。重大项目的操作方案及资金安排意见需经校党委会研究决定。
我校设置项目部（培训科）对专项资金的申报、使用进行统筹安排，校财务科、监审科对资金使用、项目验收进行核算与监管。财务科对项目资金的拨付下达及使用进行管控，项目部落实项目资金具体使用并协同财务科对专项资金进行对账，做到账实相符，账账相符。
校财务分管领导牵头会同监审科，负责组织对专项资金使用情况进行综合审计，确保专项资金发挥最大效益。
三、部门专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。
我校设置项目部对项目招投标进行统一管理，同时建立专项资金合同管理台账，对项目工程合同进行统一监管。
项目竣工验收由项目部牵头协同财务科、监审科进行项目验收并出具验收报告。
（二）专项管理情况分析，主要包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等情况。
项目管理制度由项目部制定并报校党委批准通过，项目监管由项目部牵头协同财务科、监审科进行监督管理。
四、资产管理情况
（一）固定资产管理
固定资产实行由使用部门、管理部门、财务部门分工负责的原则，使用部门、管理部门负责资产的直接管理，财务部门负责核算和监督、检查管理。各部门职责如下：
1.使用部门
1）建立和贯彻固定资产的使用、保管责任制度，保证固定资产的安全、完整。
2）正确使用固定资产，做好维护与保养。
2.实物管理部门：由物业管理科负责管理
设置固定资产台账，做到分管、使用、财务三帐合一，账账相符，账实相符。
根据学校领导审批的采购报告，做好资产的购置工作，并安排专人负责验收、领用、调拨、维修、处置等事宜。
对使用部门资产的维护、管理和使用情况进行指导检查。
定期组织清查盘点，处理盈亏报废，提出盘点报告。
健全档案资料，编制固定资产编号，制作并粘贴自定资产标签。
定期与财务部门核对台账，保证台账与财务总账核对相符。
3.财务部门
负责核算固定资产的价值和数量。核算范围包括原价、折旧、净值和固定资产清理以及在建工程、待处理固定资产净损失等。建立健全固定资产的核算体系，设置固定资产总账、明细账，按固定资产的类别、使用部门进行核算，正确填报有关会计报表。
1.办理固定资产购置、转移、调拨、盈亏报废等财务手续。
2.正确计提折旧。
3.组织并参与物业管理科对固定资产的清查盘点工作。
4.易耗品管理
5.建立固定资产台账或卡片，及时反映固定资产的增、减变动等情况，做到账实相符。
6.定期进行清查盘点，并提出盘点报告。
易耗品由物业管理科根据学校教学及办公要求，按照各部门所报采购报告统一采购，限额领用。各部门需用易耗品时，需报物业管理科备案登记。
（二）资产采购
严格按照资产采购流程，遵守《湖南怀化商业供销学校政府采购制度》及《湖南怀化商业供销零星物品自行采购制度》，进行资产采购。
资产送达时，应由申请部门或人员、采购人员、管理部门共同验收数量、检查品质及规格，是否符合使用需求，是否与采购合同、发票内容相符，验收合格后，办理入库、领用、出库事宜。
财务部依据发票登记固定资产明细账、编制固定资产卡片账。财务应复核各项单据的签核是否完整，复核订购数量与验收数量是否一致。如有差异，应向有关责任科室追查原因，并作适当处理。
（三）资产保管
原则上，物业管理科安排专人对学校的资产进行统一保管，科室领用由科室安排专人进行保管，个人领用，由个人进行保管，并对领用资产的完整性负责。
运输设备：以具体操作人作为保管人。
实训设备：由实训操作间管理人员进行保管。
机房：机房管理员为机房的保管人。
若中途使用部门或人员发生变更，需做好资产交接手续，由交接后的使用部门或人员为保管人，并报物业管理科登记备案。
（四）资产的清理与处置
固定资产清理需符合清理条件，具体包括使用期满、灾祸损毁、或虽未达到使用年限但已经无法使用及其他确需报废的情况。
对学校所有固定资产，每年进行一次重点清查、以物对账、以账对物，做到账表相符，账账相符，账实相符。发生盈亏、报废等及时处理并进行账务调整，保持固定资产账、卡、物相一致。每年固定资产清查都要留有书面资料。
学校在进行资产清查时，要在学校领导的安排下，由物业管理科具体负责，组织相关人员参加。
清查方法以核实账务、实地盘点为主，抽查、临时盘点的方法为辅，以达到摸清家底、保证资产安全的目的。发现差错应查明原因，经批准后，进行调账，并指定人员写出报告，以便核查。
五、部门整体支出绩效情况
(一)经济性分析
我校从2019年开始实行精准预算，对预算项目实施全程、全方位的科学管控，分科室进行预算监管，同时制定内部控制管理制度，对资金实施进行管理、控制，厉行节约，科学管控。
（二）效率性分析
我校设置监审科对资金、资产、项目和日常教学活动进行监管，根据学校制定的相关管理办法和措施对专项完成的进度和质量、对学校日常管理进行监管。
每周校务会对学校日常工作及日常事务实施情况进行总结，对实施不到位的部门进行批评。加强学校办事效率的改善。
项目使用方面根据项目实施预算表有监审科牵头对项目资金管理效率进行监管。
（三）可持续性分析
一年来，在学校领导班子的科学统筹、真抓实干下，师生员工团结一心，攻坚克难，学校在教育教学、教研教改、教学竞赛和育人管理等方面进行了积极的探索改革，不断改善办学条件，在校园设施环境、师资队伍力量、教学教学教改、学生教育管理上取得了一定的成绩，社会影响力和可持续发展上有了进一步的提升。
六、存在的主要问题
在科学设置预算绩效指标以及精准预算力度上，还要进一步加强，能够更加契合我校的管理实际，进一步提升我校对预算项目的科学管理管控。
七、改进措施和有关建议
1、部门整体绩效评价工作是一项长期性的工作，专业型强，工作量大。建议能够进一步开展相关业务培训，加强单位之间的经验交流；
2、希望相关部门在统筹年度预算时，能够切实考虑中职学校实际情况，加大资金扶持力度。
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